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Voorwoord

Glinsterende oogjes van trots als het
kwartje valt, spannende debatten,
challenges waar het plezier vanaf spat,
kunstwerken in gebouwen, zingen als de
bouw van een nieuwe school start, samen
proosten in januari. Het zijn prachtige
momenten van samen leren, samen wer-
ken en samen vieren op onze scholen.

Al onze collega’s in het basis- en voort-
gezet onderwijs komen elke dag op
school om voor kinderen het verschil te
maken. Wij zien meer dan kinderen; we
zien jonge mensen, ons door hun ouders
toevertrouwd, die aan een gelukkige
toekomst willen werken. We laten ons
leiden door kennis en vaardigheden die
de kinderen nu én later nodig hebben.
En door vragen te stellen als: hoe wer-
ken en leven we samen met mensen die
we eigenlijk niet zo goed kennen? Hoe
kunnen we anderen helpen om aan de
wereld van morgen te willen en kunnen
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bouwen? Hoe kunnen we jonge mensen
helpen gelukkig te worden in een sterk
veranderende omgeving? Deze koers,
Samen Leren en Leven, geeft ons richting
om onderwijs te maken voor de komende
vier jaar.

We gaan ons onderwijs aanpassen en

dit is het moment. Onze uitdagingen zijn
legio. Hoe gaan we om met het perso-
neelstekort? Hoe zorgen we dat het leren
meer aansluit bij de maatschappelijke uit-
dagingen en kinderen meer gemotiveerd
worden? Hoe maken we meer gebruik
van de moderne leermiddelen?

Veranderen en aanpassen doen we sa-
men én met vallen en opstaan. Dat is ook
goed, want dan zijn we in beweging. We
hebben prachtige voorbeelden binnen
SCOL waaraan we ons kunnen optrekken.
We hebben elkaar om vragen te stellen
en onze ideeén te toetsen.

We nemen onze verantwoordelijkheid en
leggen hierover verantwoording af.

Met deze nieuwe koers leven we als
SCOL onze kernwaarden voor: vertrou-
wen, verantwoordelijkheid, verwondering
en solidariteit. Waarden geven hand-
vatten bij dilemma’s en antwoorden op
vragen. We vertrouwen op onze collega’s
die dagelijks kinderen perspectief bie-
den op groei, op leren en op het leven.
Het past bij onze identiteit dat we werken
aan een betere wereld, vanuit nieuwsgie-
righeid in de ander en altijd met elkaar.
Daarom investeert SCOL in ontmoeting,
elkaar kennen, samen op onderzoek uit-
gaan en van elkaar leren, om vervolgens
keuzes te maken die bijdragen aan een
gelukkige toekomst voor kinderen. Zo
kunnen we elkaar versterken en eenieder
perspectief bieden.

Deze koers beschrijft welke successen wij
willen behalen voor de periode 2023-
2027, op stichtings- en op schoolniveau.
De koers beschrijft de gemeenschap die
we als SCOL willen zijn. Het stelt ons in
staat om verantwoording af te leggen
over wat we doen. Hoe we de koers op
onze scholen ook inkleuren, onze waar-
den zijn herkenbaar op elke werkvloer en
doen recht aan de bedoeling van onder-
wijs: betekenisvol leren en samenleven.

Deze koers is tot stand gekomen in dia-
loog met kinderen, ouders, collega’s en
onderwijsexperts. Laat het je inspireren
om het goede te doen.

College van bestuur SCOL,
Harry van Alphen en Reinier van de Wal
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Terug- en
vooruitblik
met collega’s
op de scholen

amen met collega’s van onze
S scholen keken we terug op de

afgelopen vier jaar én vooruit: wat
vinden wij belangrijk in het onderwijs
en in ons werk als leraar? Terugblikkend
hebben we ontzettend hard gewerkt
aan het bieden van gelijke kansen aan
kinderen. Daarnaast blijkt dat de scholen
hun eigen profiel goed uitdragen en met
elkaar een breed en divers onderwijs-
aanbod in de Leidse regio verzorgen.
Ook aan de doorgaande lijn van PO naar
VO is hard gewerkt.

Tegelijkertijd zien collega’s dat we ook
de komende jaren moeten blijven wer-
ken aan gelijke kansen en een soepele
overgang PO-VO. Ook wereldburger-
schap, mediawijsheid en duurzaamheid/
milieu zijn onderwerpen die aandacht
behoeven. Collega’s zien het leren van
kinderen breder dan alleen het cogni-
tieve aspect. Zij willen kinderen breder
voorbereiden op de maatschappij van
de toekomst.

Op de vraag 'Wat zie je over vier jaar in
de klas gebeuren?’ geven collega’s aan

Wij willen kinderen
breder voorbereiden op
de maatschappij van de

toekomst

‘meer vraaggestuurd onderwijs’. Het le-
ren is meer gericht op de brede ontwik-
keling van kinderen, op het ontplooien
van hun persoonlijke kwaliteiten. Kinde-
ren kunnen bijvoorbeeld naar eigen keu-
ze lessen volgen op verschillende vak-
gebieden, niet alleen op het gebied van
creativiteit, maar ook cultuur, techniek
en sport binnen en buiten school. We
bieden daarmee een rijke leeromgeving
aan, die kinderen uitnodigt zich breed

te ontwikkelen. Vakdocenten, ouders en
in- en externe specialisten werken hierbij
samen.

Collega’s zien ook meer onderlinge
samenwerking en gebruikmaking van el-
kaars expertises. Ze geven groepsdoor-
broken lessen, werken vakoverstijgend
en maken leren buiten de klas mogelijk.
Zo blijven we werken aan de aantrekke-
lijkheid van het vak als leraar en voldoen-
de personeel (zowel onderwijzend als
ondersteunend).

HOOFDSTUK 1 | TERUG- EN VOORUITBLIK MET COLLEGA’S OP DE SCHOLEN
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De Nederlandse
samenleving

anno 2023

ederland is een van de rijkste lan-

den van de EU en we zijn relatief

hoog opgeleid. Nederlanders zijn
over het algemeen gelukkig en vinden
Nederland een prettig land om te leven.
Toch gaat het met veel Nederlanders
niet goed. Een grote groep mensen
heeft moeite om rond te komen. Vrou-
wen en mensen met een multiculturele
achtergrond blijven na hun opleiding
opvallend achter in inkomen. 15% van de
mensen is onvoldoende geletterd, kan
onvoldoende rekenen of is onvoldoende
digitaal vaardig om mee te doen in de
maatschappij. Een kwart van de kinderen
loopt het risico laaggeletterd te worden.

Er is een grote, en groeiende, kloof
tussen de 'haves’ en 'have-nots’, maar
ook tussen de ‘cans’ en de ‘can-nots’.
Dat heeft o0.a. te maken met finan-

ciéle middelen, opleiding, kennissen,
vertrouwdheid met omgangsvormen,
taal- en rekenvaardigheid. Ook groeit de
kloof tussen mensen die digitaal kun-
nen meekomen en mensen die dat niet
kunnen. De verbrokkeling van groe-
pen mensen in de maatschappij werkt

leder kind
krijgen o
wie hij is e

kansenongelijkheid in de hand. Het doet
afbreuk aan solidariteit, creéert sociale
bubbels, voedt maatschappelijke onrust
en kost de samenleving veel geld.

Op straat ervaren mensen verruwing,

er is weinig aandacht voor elkaar, er zijn
groepen die tegenover elkaar staan

en er is wantrouwen. (Bron: Sociaal en
Cultureel Planbureau.) Tolerantie is 'leeg’
geworden, doorgeslagen naar ‘laat
maar’; het lijkt alsof de verantwoordelijk-
heid voor elkaar, die ook hoort bij tole-
rantie, is weggevloeid.

Kinderen ervaren ongelijke kansen door
het gebrek aan ondersteuning van-

uit huis, of een beperkte blik van hun
leraren op waar ze daadwerkelijk toe in
staat zijn. Er is dus ook een kloof tussen
kinderen die wel en die niet de kans krij-
gen om te laten zien wie ze zijn en wat ze
kunnen. Wij zijn allemaal verantwoorde-
lijk voor gelijke kansen: ouders, leraren
en andere collega’s, methodemakers,
beleidsmakers, aanbieders van schaduw-
onderwijs, schoolbesturen, etc.

HOOFDSTUK 2 | DE NEDERLANDSE SAMENLEVING ANNO 2023
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Onze
missie,
identiteit
en visie

cholen kunnen niet goedmaken
wat er in de maatschappij gebeurt.
De basis voor het welbevinden
van mensen ligt thuis. Toch is onderwijs
belangrijk voor de vorming van onze sa-
menleving. Immers: het onderwijs vormt
kinderen en kinderen vormen de maat-
schappij van morgen.

Missie

Onze missie is om de wereld van mor-
gen elke dag een beetje beter te maken.
Wij geven alle kinderen de kans om te
worden wie ze willen zijn, weerbaar en
gelukkig te worden. Wij leren kinderen
om goed met elkaar samen te leven.

Dat doen wij met een breed onderwijs-
aanbod waarin ieder kind zijn talenten
kan ontdekken en ontwikkelen, waar
kinderen elkaar ontmoeten en van elkaar
leren. Alle collega’s van SCOL zijn hierin
een voorbeeld.

Identiteit

Onze kernwaarden zijn vertrouwen,
verantwoordelijkheid, verwondering en

solidariteit. Deze waarden komen voort
uit onze interconfessionele identiteit,
geinspireerd op de Bijbel. Ook al is Ne-
derland geen gelovig land meer (bron:
‘Buiten kerk en moskee’, SCP, 2022),
SCOL houdt vast aan zijn interconfessi-
onele identiteit, gestoeld op de protes-
tants-christelijke en rooms-katholieke
tradities. Dit maakt SCOL bijzonder in
het onderwijs in en rond Leiden.

Onze kernwaarden:
Vertrouwen
Verantwoordelijkheid
Verwondering
Solidariteit

Onze kernwaarden betekenen dat wij
aandacht hebben voor iedere leerling en
iedere collega. Wij besteden aandacht
aan persoonsvorming: kinderen leren
hun eigen visie te vormen, in dialoog

HOOFDSTUK 3 | ONZE MISSIE, IDENTITEIT EN VISIE
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met anderen. Vanuit onze waarden staan
wij voor inclusief onderwijs, want erken-
ning van verscheidenheid draagt bij aan
een vreedzame samenleving. Door inter-
religieuze ontmoetingen leren kinderen

over zichzelf en de ander. Vanuit onze
interconfessionele identiteit werken wij
met verhalen uit de Bijbel en andere
tradities. Wij vieren religieuze feesten en
andere belangrijke momenten.

HOOFDSTUK 3 | ONZE MISSIE, IDENTITEIT EN VISIE

Visie

De principes van onderwijspedagoog
Gert Biesta zijn voor ons leidend. Onze
opdracht is de kwalificatie, socialisatie en
persoonsvorming van de kinderen die
ons worden toevertrouwd.

Wij motiveren kinderen om zich te ontwik-
kelen, ‘leren hen leren’ en brengen ple-
zier in het leren. Wij zorgen dat kinderen
goed kunnen lezen, schrijven en rekenen
en zich hier in het VO in blijven ontwikke-
len. Wij geven onderwijs dat aansluit op
de leerbehoefte van ieder kind. Onder-
wijs waarbij we hoge verwachtingen
hebben van ieder kind. Onderwijs waarbij
iedereen kansrijk meedoet en zijn moge-
lijkheden en talenten volop kan ontwik-
kelen. Elke school kan dit op zijn eigen
manier invullen. Wij bieden een goed
voorbereide aansluiting tussen PO en VO
en van VO naar het vervolgonderwijs.
Ook leggen wij de basis voor evenwich-
tige, veerkrachtige en verantwoordelijke
wereldburgers. Kinderen die weten wie
ze (willen) zijn als persoon, die solidair
zijn met elkaar en een positieve bijdrage
leveren aan een hoopvolle toekomst.

Daarom zorgen we voor rijke, diverse
leeromgevingen waar mensen elkaar
ontmoeten en respect hebben voor an-
deren, ongeacht hun achtergrond, sek-
suele geaardheid of cultuur. Wij hebben
aandacht voor de individuele persoon
die de leerling is. Wij vinden het belang-
rijk dat kinderen leren hun eigen visie te
vormen en te toetsen aan anderen, door
dialoog en filosoferen. We leren kinde-
ren open te staan voor elkaar. We leren
kinderen om verantwoordelijkheid te
nemen, onder andere voor hun (digitale)
gedrag en voor een gezonde aarde.

Alle medewerkers van SCOL zijn een
voorbeeld voor de kinderen. Wij dragen
de kernwaarden van SCOL én onze
persoonlijke waarden uit in onze
woorden, in ons doen en laten.

HOOFDSTUK 3 | ONZE MISSIE, IDENTITEIT EN VISIE
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Wij committeren ons aan de opdrachtin
deze koers en voegen hier onze per-
soonlijke accenten en die van ons team
aan toe. Wij dragen met elkaar de zorg
voor de kinderen. Wij werken samen met
de kinderen, ouders, collega’s en part-
ners, binnen en buiten het onderwijs.
Ook wij ontwikkelen onszelf en onze or-
ganisaties; we willen elke dag een beetje
beter worden. Wij denken en handelen
duurzaam op onze scholen en in ons
bestuur. We zorgen voor continuiteit van
onze organisatie en de kwaliteit van ons
onderwijs om de kinderen te kunnen
blijven ontwikkelen.

-
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Onze focus
voor 2023 - 2027

e volgende punten geven ons
voor de komende vier jaar rich-
ting; zie ze als opdrachten aan
het bestuur en de scholen. Niet alles is
tot in detail uitgewerkt, of ligt vast, want
scholen moeten eigen keuzes maken en
besluiten op welk(e) punt(en) zij willen
excelleren. Dat is wat SCOL, naast onze
identiteit en waarden, ook bijzonder
maakt. In onze koers noemen we dit de
‘plus”:
1. Kinderen een sterkere basis bieden:
in taal, rekenen, digitale- en
leervaardigheden

. Veerkracht en solidariteit bij de
kinderen vergroten

. Onze professionele impact vergroten

We zijn een stichting met PO- en
VO-scholen. Alle mogelijkheden die er
zijn om kinderen meer kansen te bieden,
beter te motiveren of schoolsoort-door-
brekend te laten werken, liggen binnen
onze mogelijkheden. De ambitie om die
mogelijkheden toe te passen, kan inge-
zet worden bij alle focusgebieden. Déat is
het unieke van SCOL in deze regio.

4.1 Kinderen een sterkere basis
bieden: in taal, rekenen,
digitale- en leervaardigheden

Basisvaardigheden als lezen, schrijven,
rekenen en digitale vaardigheden zijn
een absolute voorwaarde om mee te
kunnen doen en gelukkig te worden in
onze maatschappij. ledereen moet kun-
nen begrijpen wat er staat in de officiéle
brief die op je deurmat valt of in de mail
die je krijgt. ledereen moet kunnen re-
kenen om te kunnen omgaan met geld.
ledereen moet zijn gedachten, gevoe-
lens en mening kunnen verwoorden om
verbinding te maken met anderen.

Lezen, schrijven en rekenen

Wij willen dat &l onze kinderen de Ne-
derlandse taal zodanig beheersen en
zodanig kunnen rekenen dat zij kun-
nen participeren in de maatschappij.
Hiervoor worden landelijke normen
opgesteld. Wij gaan daarom, meer dan
de afgelopen jaren, leerdoelgericht
werken en leren. We gaan ons taal- en
rekenonderwijs meer afstemmen op

18 I HOOFDSTUK 4 | ONZE FOCUS VOOR 2023 - 2027 19




Kinderen
een sterkere
basis bieden

taal, rekenen, digitale-
en leervaardigheden
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eerkracht

solidariteit
de kinderen
vergroten

het werkelijke niveau van de kinderen.
Dit begint al bij de kleuters. Ook op het
VO brengen we kinderen verder op het
gebied van lezen, schrijven en rekenen.
Dat doen we niet alleen in de lessen
Nederlands en wiskunde, maar in alle
vakgebieden.

De uitdaging is een beter beeld te
krijgen van wat de vereiste - maatschap-
pelijk bepaalde - eindniveaus inhouden.
De uitdaging is ook: zicht hebben op
de mogelijkheden en actuele kennis
van de kinderen. Wat is het werkelijke
niveau van de kinderen in vergelijking
met bijvoorbeeld niveau 2F? Verder
gaan we zowel in PO als VO investeren
in ouderbetrokkenheid bij het leren,
omdat dat de basisvaardigheden positief
beinvloedt.

Digitale vaardigheden

Wij leren kinderen om belangrijke
functies van ICT te gebruiken, zodat zij
kunnen meekomen in de maatschappij
en deze op een verantwoorde manier
gebruiken. Digitale leermiddelen helpen

ons ook om te differentiéren en daarmee
ons onderwijs beter te maken. SCOL for-
muleert de komende jaren een doorlo-
pende leerlijn PO-VO op het gebied van
digitale geletterdheid. We gaan, vanuit
onze waarden, in gesprek over hoe ICT
de basis van ons onderwijs kan verster-
ken. We betrekken kinderen en collega’s
bij besluiten over ICT en benutten hun
kennis en vaardigheid. We zijn in gesprek
met collega’s over de professionele ruim-
te om ICT in de les in te zetten en zoeken
samen creatieve toepassingen.

We bekijken ICT niet louter instrumenteel,
als leer- of communicatiemiddel, maar
ook vanuit onze onderwijsvisie en waar-
den: hoe benutten we het goede van ICT

HOOFDSTUK 4 | ONZE FOCUS VOOR 2023 - 2027
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“LEG ME UIT HOE IK EEN
ACCOUNT MOET AANMAKEN,
HOE 1K MET COOKIES OMGA,
HOE 1K MIJN WERKSTUKKEN

HANDIG OPSLA." LeeruinG

"SNAPPET IS ENERZIJDS
EEN PRACHTIG MIDDEL
VOOR ONDERWINS 0P MAAT
EN HEEFT ANDERZDS
EFFECT 0P SAMENWERKING
TUSSEN KINDEREN EN DE
GROEPSCOHESIE. DAAR
MOET JE JE BEWUST
VAN ZIJN." kenniSNET

“SNAPPET LOOPT VAAK
VAST EN MIUN JUF WEET
NIET WAT ZE DAN MOET
DOEN. 1K DENK DAT [K HET
WEL WEET, MAAR 1K MAG
NIET HELPEN.” Lecruing po

“[K WIL GAMES INZETTEN
IN MIUN LESSEN, MAAR
LOOP VAST 0P PROCEDURES
ROND HET AANMAKEN VAN
ACCOUNTS.” LeranR vo

22 HOOFDSTUK 4 | ONZE FOCUS VOOR 2023 - 2027

“IK WIL EEN TYPECURSUS.”
LEERLING PO

“GAMEN IS VOOR MIJ EEN
MANIER OM VRIENDEN TE
MAKEN OVER DE HELE
WERELD.” Leranr

“WAT IS NEPNIEUWS?”
LEERLING

"HELP ONS OM KINDEREN
ONLINE WEERBAAR TE
MAKEN EN ‘DIGITAAL

FATSOEN" BIJ TE BRENGEN.”
OUDER

en blijven we waakzaam voor de negatie-
ve effecten? Hoe gaan we verantwoorde-
lijk met elkaar om in een digitale wereld?
We zijn nieuwsgierig naar de digitale leef-
wereld van kinderen, praten met hen op
een positieve en beschouwende manier,
bieden verschillende perspectieven aan.
Hierover voeren we, over de grenzen van
klassen en vakgebieden heen, (ethische)
gesprekken met kinderen.

‘Leren leren’

‘Leren leren’ is ook een basisvaardig-
heid. We leren kinderen plannen, bieden
strategieén om kennis tot je te nemen en
te verwerken, laten kinderen ontdekken
welke leerstrategieén voor hen het best
werken. ‘Leren leren’ gaat ook over ple-
zier, motivatie en een ‘growth mindset’
stimuleren. Gesprekken over ‘wie ben je,
wat wil je bereiken en wat heb je daar-
voor nodig?’ horen daarbij.

e Directies en leraren op onze PO- en
VO-scholen weten wat de fundamen-
tele en streefniveaus van het referen-

tiekader taal en rekenen inhouden. De
leraren zijn in staat in hun onderwijs
gebruik te maken van de referentieni-
veaus (bijvoorbeeld leerstofaanbod,
toetsing en afstemming in de onder-
wijsleersituatie).

De leraren hebben zicht op de
didactische onderwijsbehoeften van
hun leerlingen. Zij zijn in staat het
onderwijs af te stemmen op groepen
en individuele kinderen.

Onze PO-scholen behalen resultaten
die hoger liggen dan het landelijk
gemiddelde. Indien de resultaten hier
niet bij passen, heeft een school beleid
gemaakt om het niveau te bereiken. Dit
beleid is zichtbaar in het onderwijsleer-
proces.

Minimaal twee keer per jaar zijn de
teams hierover in gesprek en ook
scholen onderling wisselen kennis en
ervaring uit.

Kinderen beschikken over de studie-
vaardigheden die nodig zijn voor hun

HOOFDSTUK 4 | ONZE FOCUS VOOR 2023 - 2027
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“[K HEB DYSLEXIE EN 0P MIUN NIEUWE
BASISSCHOOL KRIJG 1K VEEL MEER VITLEG
EN HULP, WAARDOOR (K NU
VEEL BETER KAN LEZEN." LecrLinG

1K HEB BEHOEFTE AAN TAALKUNDIG BELEID
0P ONZE SCHOOL." cotesa

LE2E
REKENEN
)

"VEEL VRAGEN OVER TEKSTEN Z[UN
OPPERVLAKKIG. JE MOET SAMEN MET
ANDEREN IN EEN TEKST DUIKEN EN
UITPLUIZEN, DAT DOEN WE ONVOLDOENDE. DAN
KUN JE GELIJK BURGERSCHAP MEENEMEN.
FILOSOFEREN MET ELKAAR." covieca

“LEER KINDEREN HOE JE BREIN WERKT EN DAT
BIJVOORBEELD HERHALING EN PAUZEREN JE
HELPEN BIJ HET LEREN." ovper

"VERTEL M HOE IK MIN KIND HET BESTE
KAN HELPEN MET SCHOOLWERK.” ouber
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schoolwerk en zijn gemotiveerd om te
leren. Daartoe maken studievaardighe-
den (in het VO) frequent onderdeel uit
van de studieloopbaanbegeleiding en
gaan collega’s regelmatig in gesprek
met de leerlingen (en met hun ouders)
over wie ze zijn en wat ze nodig heb-
ben.

Kinderen in groep 7/8 en in de boven-
bouw van het VO maken structureel
kennis met het vervolgonderwijs.

SCOL (bestuur en de scholen) heeft
een doorlopende leerlijn PO-VO ge-
formuleerd op het gebied van digitale
geletterdheid. Digitale geletterdheid
maakt onderdeel uit van het curriculum
van de scholen.

SCOL (bestuur en de scholen) formu-
leert samen met hun stakeholders een
visie op de functie en toepassing van
ICT in het onderwijs. Zij hebben hun
visie vertaald naar hun organisatie en
lessen.

4.2 Veerkracht en solidariteit
bij kinderen vergroten

Wij zetten de komende jaren fors in op
welbevinden, socialisatie en persoons-
vorming.

Levensbeschouwelijk
wereldburgerschap

Schoolteams krijgen het vertrouwen

én de verantwoordelijkheid om ruim-

te te creéren - in onderwijsactiviteiten
en het curriculum - voor beschouwen-
de gesprekken, over de actualiteit,

de betekenis van een vak, discussies,
samenwerking en reflectie. De levens-
beschouwelijke en democratische bur-
gerschapsvorming integreren we in
onze activiteiten, lessen en curriculum.
Door de tijd te nemen voor het gesprek,
vragen te stellen, te zoeken naar de
betekenis voor een individueel kind en
de groep, opvattingen te delen en te
wegen. Onze scholen zijn plaatsen waar
mensen van verschillende achtergron-
den en culturen elkaar ontmoeten. Onze
scholen zijn oefenplaatsen voor samen-

leven, identiteitsontwikkeling en dialoog.
Wij zorgen gemeenschappelijk voor
kinderen, omdat we samen willen bijdra-
gen aan hun veerkracht en op die manier
het leren positief willen beinvlioeden.

De zorg hiervoor ligt bij het hele school-
team. En bij de kinderen zelf. We hebben
extra oog voor diegenen die kwetsbaar
zijn.

Verantwoordelijkheid voor
een gezonde aarde

Klimaatverandering roept allerlei emo-
ties en motivaties op: boosheid, verdriet,
strijdvaardigheid, bezorgdheid, verwar-
ring, ongeduld, blokkeren, actie. In ons
onderwijs benoemen we deze emoties
en motivaties. We bieden kinderen,
gestoeld op onze identiteit, handelings-
perspectief en daarmee perspectief op
een goede toekomst op een gezondere
aarde. Als bestuur en scholen vervullen
wij een voorbeeldrol, onder andere door
het verduurzamen van onze gebouwen.
Veel collega’s onderzoeken al hoe zij iets
aan klimaatonderwijs kunnen doen. De
komende jaren wordt ‘klimaat’ nog veel
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zichtbaarder op onze scholen. Het wordt
geen vak, maar een gespreksonderwerp
in alle vakken. We delen wetenschap-
pelijke kennis over klimaatverandering,
helpen kinderen bij het vormen van hun
mening op dit thema en bevorderen zo
bewustwording en gedragsverandering
bij kinderen en collega’s.

Gelijke kansen en ontmoeting

SCOL wil in de scholen situaties zien
waar kinderen uit verschillende hoeken
van de samenleving elkaar ontmoeten,
ongeacht sociaal-economische sta-

tus van de ouders, gender of seksuele
geaardheid, levensbeschouwelijke of
culturele achtergrond, leerweg of fysieke
beperkingen. De kinderen leren dat zij
onderdeel zijn van een gemeenschap en
hoe zij weerbaar worden in de dynamiek
tussen individu en groep.

Onderzoeken wijzen erop dat het werken
in heterogene groepen in het algemeen
voordelig is voor de ontwikkeling van
kinderen, hun persoonsvorming, socia-
lisatie en het onderlinge vertrouwen.

“IK WIL MET LERAREN PRATEN OVER WAT ER OM ONS
HEEN GEBEURT EN HOE ZIJ DAAROVER DENKEN, EN NIET
ALLEEN OVER WAT ER IN HET BOEK STAAT. Leeruing

"JE MOET JE LESPROGRAMMA KUNNEN LOSLATEN ALS

ER IN DE WERELD OF N IEMANDS LEVEN BELANGRIVKE

DINGEN GEBEUREN. [K MERK DAT LEERLINGEN DAARNA
BETER LEREN." cotiean

"IK REFLECTEER VAAK OP HOE [K ZAKEN IN DE LES
AANPAK EN DEEL DAT SOMS MET LEERLINGEN. DIE
KWETSBARE OPSTELLING WERKT SUPER GOED." cotren

“"WIJ WILLEN EEN KANTINE MET GEZOND ETEN EN
DRINKEN EN BEWEGEN TIJDENS DE LESSEN.” Leeruing

WAAROM GEVEN WE NIET ALLE KINDEREN EEN SCOL-
MUSEUMPAS MET TOEGANG TOT ALLE KENNIS- EN
CULTURELE INSTELLINGEN [N LEIDEN?” scuooLpiRecTEUR
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Daarom gaan we de komende jaren ons
uiterste best doen om verschillende kin-
deren van en met elkaar te laten leren en
in de lessen goed te differentiéren.

We gaan meer heterogene klassen en
groepen samenstellen. Denk aan meer-
jarige, brede brugklassen waarin alle
onderwijsniveaus zijn vertegenwoordigd,
brede scholen of verlengde schoolda-
gen. Op dit vlak gaan we samenwerken
met de gemeente, andere besturen en
maatschappelijke organisaties.

Scherpe keuzes maken

We zijn ons ervan bewust dat de bre-
de focus op welbevinden, kwalificatie,
socialisatie en persoonsvorming een
hoge ambitie is. Het vraagt van ons dat
we met elkaar scherpe keuzes maken in
ons curriculum en goed nadenken over
onze streefniveaus aan het einde van de
school waarbij we socialisatie en per-
soonsvorming zwaarder wegen dan nu
het geval is, omdat kinderen dit nodig
hebben en de maatschappij dit van ons
vraagt. Als SCOL stimuleren we gesprek-
ken over andere accenten in ons onder-

wijs, vernieuwing van lesprogramma’s en
de (lastige) keuzes die hierbij horen.

We willen een nieuwe balans vinden tus-
sen kwalificatie, socialisatie en persoons-
vorming. We staan naast iedere school
en collega die verandering durft aan te
brengen in de huidige balans.

Wat zien we in 2027?

* Scholen geven in hun onderwijs en
lesprogramma’s meer aandacht aan
socialisatie en persoonsvorming. De
kennis en ervaring hiermee wisselen
scholen onderling uit.

* Onze VO-leerlingen kunnen aangeven
op welke wijze zij kunnen bijdragen
aan een betere wereld voor henzelf
en voor de ander, dichtbij en ver weg.
Zorgdragen voor een ander, het milieu
en het klimaat maken daar onderdeel
van uit.

* Scholen kunnen aantonen dat zij in
hun onderwijs rekening houden met
de verschillen tussen kinderen waar
het gaat om kwalificatie, socialisatie en
persoonsvorming.

ZE FOCUS VOOR 2023 - 2027
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"DE SPORTKLAS VAN ONZE SCHOOL IS EEN
MOOI VOORBEELD VAN GEMENGD ONDERWIJS. IN
DE VOETBALKLAS ONTSTAAN VRIENDSCHAPPEN
DOOR ALLE SCHOOLNIVEAUS HEEN. ER ONTSTAAT

KRUISBESTUIVING." cotiean

"JE Z0U WERELDBURGERSCHAP 00K KUNNEN
VORMGEVEN IN NEDERLAND: ALLE CULTUREN ZIUN
IMMERS 00K 'OM DE HOEK' AANWEZIG. DAAR HOEF JE
GEEN DURE SCHOOLREIS VOOR TE MAKEN.” cotreca

"ONDERWIJS IS ONGEVEER DE LAATSTE PLEK WAAR
MENSEN MET VERSCHILLENDE ACHTERGRONDEN
ELKAAR NOG TEGENKOMEN.” sce

0P BEROEPSCOLLEGE LEYSTEDE GAAN 00K
KINDEREN MET EEN FYSIEKE BEPERKING
NAAR SCHOOL. ZIJ VOLGEN EEN DEEL VAN HET
ONDERWIJS SAMEN MET KINDEREN DIE GEEN FYSIEKE
BEPERKING HEBBEN.” schooLbiReCTEVR
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"IK KIES TEKSTEN OVER KLIMAATVERANDERING
VOOR DE LES DEBATTEREN. 0P DIE MANIER
ONTSTAAT HET GESPREK.” LerAnR NEDERLANDS

“IK NEEM KINDEREN MEE NAAR EEN GROENTE- EN

MOESTUINTJE.” LERAAR BASISONDERWIJS

“IK HEB EEN GROEP LEERLINGEN EEN KEER
MEEGENOMEN NAAR EEN FESTIVAL DAT CIRCULAIR
DRAAIT, JE KON ER BIJVOORBEELD FIETSEND
ENERGIE OPWEKKEN.” Leranr MuziEK

“BEGIN ERGENS, KLEIN, MET EEN CONCREET
VRAAGSTUK IN JE LES. ER IS HEEL VEEL
LESMATERIAAL BESCHIKBAAR: GEBASEERD 0P
WETENSCHAP, TE KOPPELEN AAN DE EIGEN
LEEFOMGEVING EN GERICHT OP SAMENWERKING.
WIJ HELPEN LERAREN GRAAG." TeAcHERS u cLIMATE

* Op al onze scholen vinden ontmoe-
tingen plaats tussen kinderen uit
gezinnen met verschillende opleidings-
niveaus, achtergronden en culturen.
Dat leidt er toe dat kinderen kennis
verwerven over en waardering krijgen
voor anderen. Elke school doet dat op
zijn eigen manier.

* Op onze scholen volgen kinderen een

onderwijsloopbaan die past bij hun
mogelijkheden en talenten. De school-
advisering, schoolkeuze en overgan-
gen binnen ons onderwijs dragen
ertoe bij dat het onderwijs in gelijke
mate toegankelijk en beschikbaar is
voor alle kinderen die er thuishoren.
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Scholen hebben een visie geformu-
leerd op levensbeschouwelijk wereld-
burgerschap en deze visie vertaald
naar een curriculum (vier peilpunten).
Zij maken van dit curriculum gebruik in
hun lessen.

Scholen laten kinderen weloverwogen
leren in andere leeromgevingen dan

de klas.

Onze VO-scholen hebben een visie en
beleid op hoe hun leerlingen vakover-
stijgend kunnen leren over landelijke,
Europese en mondiale vraagstukken.
Hierover zijn teams onderling in ge-
sprek en wisselen scholen onderling
kennis en ervaring uit.

SCOL heeft een visie op 10-14 onder-
wijs en hoe dit een plaats kan krijgen
binnen SCOL.

PO- en VO-scholen van SCOL werken
samen aan de realisatie van een door-
gaande leerlijn PO-VO.

HOOFDSTUK 4 | ONZE FOCUS VOOR 2023 - 2027

4.3 Onze professionele
impact vergroten

Een toekomstbestendige
organisatie

De impact die wij hebben op het leven
van kinderen, hangt in grote mate samen
met de kwaliteitscultuur in onze teams en
organisaties. Voldoen aan de bekwaam-
heidseisen en een kwaliteitszorgsysteem
is vanzelfsprekend. Maar er is meer: ons
eigen leiderschap, onze teamspirit en
onze gedeelde verantwoordelijkheid. Als
gemeenschap van collega’s dragen wij
samen verantwoordelijkheid voor onze
kinderen. We stijgen uit boven onszelf
en onze klas of vakgebied, omdat we als
groep sterker functioneren en daarmee
het leren positief beinvloeden.

Als bestuur en scholen willen wij toe-
komstbestendige organisaties zijn. Dit
betekent dat we onze kwaliteit, financién
en formatie op orde hebben en bijsturen
wanneer dat nodig is. Het betekent ook
dat we investeren in de veerkracht van,
en carriéreperspectief voor onze colle-
ga’'s: met het oog op ieders welbevin-
den, welzijn, werkgeluk en professionele

“IN ONZE LEERTEAMS
REFLECTEREN WIJ OP EEN
ACTUEEL ONDERWERP 0P
SCHOOL, BIJVOORBEELD

PROJECTONDERWIVS.

[EDEREEN MET KENNIS OVER
HET THEMA IS ERBIJ, 00K
EXTERNEN, EN EEN EXTERNE

BEGELEIDER BEGELEIDT
DE BIJEENKOMSTEN. DE
UITKOMSTEN ZETTEN WE

DIRECT IN.” cotieca

"MIJN COLLEGA'S EN IK
BEREIDEN VAAK SAMEN
LESSEN VOOR EN KIJKEN
BIJ ELKAAR IN DE LES. WIJ
VOELEN ONS VEILIG OM
FEEDBACK TE GEVEN EN TE
ONTVANGEN. WE ZEGGEN
WAT WE ZIEN EN LEREN
IEDERE KEER WEER VAN
ELKAAR." coleca

“BIJ FEEDBACK IS ONZE
EERSTE REACTIE VAAK
OM ONS TE VERDEDIGEN,
TERWIJL FOUTEN MAKEN
20 BELANGRIJK [S. DAT
ZEGGEN WE 00K TEGEN DE
LEERLINGEN. WE MOETEN
2ELF HET GOEDE VOORBEELD
GEVEN." coLiesa

“WE MOETEN MEER DE
KWALITEITEN VAN LERAREN
GEBRUIKEN. BIJVOORBEELD

VAN Z[J-INSTROMERS.
MAAK MEER GEBRUIK VAN

DE DIVERSITEIT VAN HET
PERSONEEL.” ouper

“ER IS Z0VEEL EXPERTISE
IN DE HELE STICHTING,
IK 20U HET LEUK
VINDEN OM IN HET (P0)
PROJECTONDERWINS EEN
VO-DOCENT VANUIT DE
STICHTING VOOR DE KLAS
TE HEBBEN, BIJVOORBEELD
EEN DOCENT BIOLOGIE
DIE LESGEEFT OVER HET
SKELET. WE HEBBEN

DIE KENNIS GEWOON
IN HUIS, EN [K MIS DIE
SAMENWERKING MET HET
VO HEEL ERG." covieen

“EEN GEZAMENLIJKE
DAGSTART MAAKT ONS
TEAM STERKER EN DAARMEE
DE Z0RG VOOR DE KINDEREN
BETER.” coueca
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waarde nu en in de toekomst. We geven
ruimte aan creatief denken, grijpen (on-
conventionele) kansen, zijn eigenaar van
ons onderwijs en van onze (eigen) ont-
wikkeling. We tonen lef en geven ruimte
aan onorthodoxe keuzes. We groeien als
persoon en als professional en maken
onze ambities waar bij SCOL.

Wij zien het lerarentekort als een gege-
ven en gaan op zoek naar nieuwe kan-
sen. Dat doen wij door anders te kijken
naar onze organisatie, scholen, klassen
en lessen. We zien ook kansen bij andere
beroepsgroepen en mensen met diverse
achtergronden en faciliteren carriére-
switches naar het onderwijs. We werken
samen aan opleiden en professionali-
seren van leraren en bieden ruim baan
voor loopbaanmogelijkheden.

Kwaliteitscultuur

Wij willen elke dag een beetje beter
worden. We zoeken, leren, experimen-
teren en reflecteren elke dag. We delen
onze kennis en ervaringen met collega’s,
ook vakoverstijgend en schooloverstij-

gend, zodat we onze eigen blik en die
van collega’s verrijken. We koesteren en
bouwen verder op wat goed gaat, wer-
ken vanuit gedeelde waarden en stellen
bij waar we nog niet tevreden over zijn.
We zijn doorlopend in een waarderend
gesprek: waarom heb je hiervoor geko-
zen? Wat is goed, wat kan nog beter?
Hoe heb je dit aangepakt?

Wij leren continu, zelfstandig en samen.
We zijn nieuwsgierig. We maken fouten
en doen het de volgende keer beter. We
geven elkaar opbouwende feedback. We
spreken elkaar aan en staan open voor
collega’s. We reflecteren op ons denken,
doen en laten. We vieren samen succes-
sen. We zoeken collega’s van andere
scholen en externen op om te leren en
samen te werken. We zijn een voorbeeld
voor onze kinderen. We werken samen
met ouders: zij zijn voor ons een klank-
bord en aanvulling op onze vakkennis.

HOOFDSTUK 4 | ONZE FOCUS VOOR 2023 - 2027
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Wat zien we in 2027?

e Eris bij onze collega’s sprake van een
doorlopende professionele ontwikke-
ling. Dit zorgt ervoor dat collega’s kun-
nen doorstromen naar andere scholen,
groepen en functies. Er zijn loopbaan-
paden ontwikkeld voor verschillende
functies.

Mensen willen bij SCOL werken van-

wege de confessionele waarden, de

kwaliteitscultuur, de professionalise-

rings- en loopbaanmogelijkheden en
de onderwijskwaliteit.

Kenmerkend voor de kwaliteitscultuur
op de SCOL-scholen is dat we elke dag
een beetje beter willen worden. Onze
teams vormen professionele leerge-
meenschappen.

Op elke school werken zij-instromers
en/of hybride docenten en/of stagiai-
res en/of gastdocenten. ledere school
geeft professioneel invulling aan de
begeleiding ervan en aan de begelei-
ding van startende leraren.

HOOFDSTUK 4 | ONZE FOCUS VOOR 2023

* Onze scholen zijn toekomstbestendige

organisaties die vanuit visie om weten
te gaan met dilemma’s. Zoals het lera-
rentekort én het waarborgen van de
onderwijskwaliteit. Alle kinderen gelij-
ke én maximale kansen bieden. Maat-
werk in onderwijs en diplomering én
tegelijkertijd de werkdruk van leraren
beheersen. Aandacht voor basisvaar-
digheden én de brede ontwikkeling
van kinderen. Scholen passen hier hun
onderwijs en organisatie op aan.

Het werkgeluk op onze scholen wordt
door medewerkers beoordeeld als
voldoende tot goed.

Realiseren
van opdrachten
en ambities
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e gaan dus focussen op het

versterken van de basisvaar-

digheden bij kinderen, op
veerkracht en solidariteit bij kinderen en
op het meer zichtbaar maken van onze
professionele impact.

We zijn ervan overtuigd dat deze koers
het meest recht doet aan de huidige
behoeften van de kinderen en onze sa-
menleving. Hoe gaan we er de komende
jaren voor zorgen dat we ook écht deze
kant op gaan? Met richting en ruimte. Als
SCOL-bestuur geven we onze scholen
voor de komende jaren een aantal con-
crete ambities mee én bieden we ruimte
voor een eigen invulling van de koers.

We richten hiervoor een organisatie in
van richten & plannen, leren & ontwikke-
len en toezicht & transparantie. De ont-
moeting, het gesprek, op en tussen alle
niveaus is hierin een voorwaarde voor
succes. Leiders brengen dit in de praktijk
volgens de waarden van SCOL.

Alle scholen hebben een kwaliteits-
zorgsysteem gebaseerd op plannen,
leren en toezicht. Het leren gebeurt
bijvoorbeeld in kennisplatforms, kringen,
tijdens collegiale visitaties en audits.

Het toezicht gebeurt door de scholen
zelf, bijvoorbeeld met zelfevaluaties,
opbrengstanalyses en functioneringsge-
sprekken. Ook is het SCOL-bestuur nabij
om toezicht te houden, bijvoorbeeld via
schoolbezoeken, verklarende gesprek-
ken, dialoogtafels en dashboards op
financién/HR/onderwijs & kwaliteit.
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Onze scholen laten de komende jaren in
elk geval het volgende zien.

Onze maatschappelijke opdrachten

e Kinderen voelen zich veilig en gezien
op school.

* Kinderen genieten onderwijs van
minimaal voldoende kwaliteit.

* Kinderen worden uitgedaagd en gesti-
muleerd zich maximaal te ontwikkelen.

e Kinderen ontwikkelen basisvaardig-
heden die op of boven het ‘gewogen’
landelijke gemiddelde liggen.

* Kinderen zijn, net als medewerkers,
digitaal vaardig zodat ze kunnen leren
en kennis overbrengen.

e Kinderen leren leren en (samen)leven
en hoe zij als burger onderdeel zijn van
de samenleving.

e Kinderen ervaren de effecten van het
schoolbeleid ten aanzien van kansen-
gelijkheid.

Onze gezamenlijke SCOL werk-
wijzen, ambities en opdrachten

Bestuur en scholen waarborgen de
kwaliteit van onderwijs en continuiteit
van de organisatie.

Alle scholen geven vertaling en beteke-
nis aan de confessionele waarden van
de organisatie.

Alle scholen werken aantoonbaar aan le-
vensbeschouwelijk wereldburgerschap.

Alle scholen hebben een eigen,
duidelijke visie op leren en ontwikkelen
en brengen die in praktijk.

Alle scholen zijn op minimaal één
domein excellent of voorbeeld stellend
voor andere scholen.

Alle scholen werken op basis van data,
opbrengsten en werken handelingsge-
richt en leren van elkaar.

Alle scholen worden professioneel en
waarden gedreven geleid en werken
aan continue verbetering.
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¢ Alle scholen werken volgens het kwali- welbevinden, onderwijs op maat of le-

teitshandboek van SCOL en de werkaf- vensbeschouwelijk wereldburgerschap?

spraken over financién, personeelsbe- Wat doe je aan klimaatonderwijs en

leid, huisvesting en ICT. duurzaamheid? Hoe houd je grip? Hoe

zorg je dat jij en je team en school steeds

Deze koers geeft inzicht in wat we willen een beetje beter worden? Hoe draag jij
bereiken. De ruimte zit in de uitingen bij aan onze missie: ‘de wereld van mor-
van de waarden én doorvertaling van gen elke dag een beetje beter maken'?
de ambities in deze koers (‘Het Hoe'). Het bestuur en de staf van SCOL zijn
Medewerkers, bouwen, secties, teams nabij, om scholen met enthousiasme,
en afdelingen: vertel! Wat drijft je? Wat kennis en een positief-kritische blik te
gaan jullie doen en wat draag jij bij? ondersteunen bij het maken van plan-
Wat ga jij méér doen dan de maatschap- nen, het leren van elkaar en realiseren en
pelijke opdracht? Wil je bijvoorbeeld evalueren van deze koers.
meer werk maken van kansengelijkheid,
Strategische Koers schooljaren 2023-2027
Samen leren en leven
Samen bouwen aan een goede

toekomst op een gezonde aarde

April 2023

Hoe draag jij bij aan
onze missie: ‘de wereld
van morgen elke dag een

beetje beter maken’? 071-51 75551 | www.scoleiden.nl

Stichting Confessioneel Onderwijs Leiden
Mariénpoelstraat 4, 2334 CZ Leiden
Postbus 4049, 2301 RA Leiden

info@scoleiden.nl
Redactie:
Dominique Ryckebosch (CommSa)

Met dank aan alle collega’s die hebben

meegedacht over deze koers!
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